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I �LAD TROR VI PÅ, 
AT MENNESKER 
MED FORSKELLIGE 
FORUDSÆTNINGER 
ER ET AKTIV, DER KAN 
GØRE VORES SAMFUND, 
GLADERE OG MERE 
INSPIRERENDE.
 
VI UDDANNER OG 
ANSÆTTER MENNESKER 
MED OG UDEN HANDICAP. 
VI HAR 8 FORRETNINGS -
OMRÅDER MED MERE 
END 300 ANSATTE. 
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som leveres i alle vores områder, og som er forudsætningen for, at vi kan levere de gode resultater. I 2024 

har vi fx oplevet en stigende interesse for beskæftigelse i Glad, ligesom antal elever på Glad STU er steget. 

Og så blev 2024 den bedste sæson nogensinde i Glad Zoo. 

MANGFOLDIGHEDEN LÆNGE LEVE

Tilbage til En Særlig Samtale. Vi lever i en voldsom tid præget af krige og kon�ikter, hvor det til tider kan 

være svært at holde modet oppe. De særlige samtaler minder os om, at det er i mødet med den anden,  

at vi forstår os selv og sammen bliver stærke. Det handler om at vise tillid og tro på styrken i fællesskabet. 

Respekten for menneskers forskelligheder kommer ikke af sig selv. Det gælder kultur, etnicitet, køn,  

handicap. I Glad vil vi fortsætte med at udfordre dominerende holdninger og gøre vores til, at �ere ser 

værdien i mangfoldighed.

OM RAPPORTEN

I første del af rapporten har vi samlet et udvalg af årets begivenheder og resultater indenfor alle områder 

i fonden; Medier, Teater, Service, Mad, Zoo, Uddannelse og Design. De udgør et supplement til regnskabs-

tallene, der følger sidst i rapporten. Eksemplerne viser, er vi også i 2024 har nået markante resultater.

God læselyst!

Mikkel Holmbäck

Adm. direktør

Efter 25 år kan vi stadig begejstre med vores menneskesyn og vores insisteren på mangfoldighed. Det �k 

hele Danmark at se, da de to første udsendelser af En Særlig Samtale gik over skærmen i december 2023. 

Succesen fortsatte i 2024, og programmerne, der er produceret i samarbejde med Strong Productions til 

DR, blev et af de mest sete af DR’s programmer i 2024.

I 2024 blev programmerne hædret med ikke mindre end tre priser, nemlig Artbeat Prisen for årets bedste 

kulturformidling, hædersprisen ’Buketten’ fra KLF, Kirke & Medier, og Ekko Shortlist Awards ”Diversitets-

pris”. 

VI HOLDER FORTSAT VEJRET… 

I 10 år har vi vedholdende arbejdet for at sikre erhvervsrettet uddannelse til unge med kognitive handi cap, 

som ønsker at kvali�cere sig til arbejdsmarkedet. I Flexuddannelsen har vi udviklet og afprøvet modeller 

og pædagogiske metoder. Resultaterne er markante. Mere end 80 procent af de unge, der har gennem-

ført Flexuddannelsen, går videre i beskæftigelse.

Nu ser det endelig ud til, at der sker noget. I 2024 blev der afsat midler til en foranalyse af potentialet for en 

permanent forankring af Flexuddannelsen. Analysen igangsættes af Børne- og Undervisningsministeriet 

i efteråret 2025.. Vi ser analysen som et vigtigt skridt henimod en politisk beslutning om, at unge, der har 

afsluttet en STU, får mulighed for at tage en erhvervsrettet uddannelse. 

FLERE RÆKKER UD TIL GLAD

Partnerskaber er en vigtig del af vores arbejde. De er nødvendige for, at vi kan udvikle os og nå de mål,  

vi har sat os. Det viser fx Glad Teater, som i 2024 har oplevet, at der rækkes ud efter dem fra andre kultur- 

institutioner. Det resulterer ikke kun i godt teater, men også i anmelderroste forestillinger.

De vigtige partnerskaber gælder alle vores områder, ikke kun kulturområdet. I fx Glad Service mærker vi 

også en stor interesse for at samarbejde med virksomheder som Glad, der bidrager til social bæredygtig-

hed. Det betyder fx, at vi i 2025 kan sige velkommen til ATP Ejendomme som ny kunde.

ET HIP TIL HVERDAGEN 

I Glad er det ikke svært at �nde de gode historier og højdepunkter for året, der er gået. Dem er der rigtig 

mange af, som man kan se på de næste sider. Men det er værd også at hylde det lange seje træk i hverdagen, 

TROEN PÅ 
FÆLLESSKABET

LÆS MERE 

gladfonden.dk  

https://www.gladfonden.dk
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Fra Aabenraas program, 

”Det Rullende Interview”.

Modtagelsen af Ekko Shortlist Award

LÆS MERE
TV�GLAD.DK

TV Glad fyldte 25 år i juni. Det blev fejret med en stor fest for alle fondens medarbejdere og samarbejds-

partnere. Ideen bag den lille lokaltv-station drevet af mennesker med funktionsnedsættelse er knopskudt 

til en palet af virksomheder med samme formål: At sikre ytringsfrihed for mennesker med funktionsned-

sættelse og skabe meningsfuld beskæftigelse. 

Redaktionen gik en tur tilbage i tiden og �k genopfrisket historien om hvor og hvordan, det hele startede.  

SE MED HER:

VIGTIGE SAMARBEJDER

I 2024 udkom �re nye programmer af ”En særlig samtale,” alle produceret i samarbejde med Strong  

Productions til DR. Programmerne har høstet enorm anerkendelse i form af ros, debat, og fokus på  

hele Glads formål. Programmerne blev hædret med Artbeat Prisen for årets bedste kulturformidling, 

hædersprisen ’Buketten’ fra KLF, Kirke & Medier og Ekko Shortlist Awards ”Diversitetspris”. Vi er så stolte.

TV Glad har også i 2024 samarbejdet med Selveje Danmark, hvor vi producerede �re videoer til deres 

årsmøde. Dette er et givtigt samarbejde for begge parter, som vi ønsker skal fortsætte.

HVERDAGEN PÅ TV GLAD

Hos TV Glad er ingen dage ens, men strukturen er. Hverdagen er vigtig, det er her vi producerer til alle 

vores mange platforme. Vi er stolte af de mange medarbejdere i landets �re afdelinger, som giver den  

gas og laver relevant og underholdende SoMe, podcast, artikler og tv-indslag uge efter uge.

NYT INITIATIV I RINGSTED

I Ringsted er vi kommet i gang med at producere podcasts. Her er der god plads til at nørde med  

temaer og være kreativ. Det har været et sjovt og e�ektivt format til at få realiseret en masse af  

redaktionens ideer.

25 ÅR  
MED EGEN 
TV-STATION

GLAD MEDIER 

Medier producerer levende fortællinger til 

både øjne og ører. I 1999 begyndte TV Glad, som 

verdens første lokale tv-station drevet af men-

nesker med funktionsnedsættelse. I dag er vi et 

mediehus med radio, tv og animation. 

11

Foto: Emil Nicolai Helms / Filmmagasinet Ekko

https://www.tv-glad.dk/glad-25-aars-jubilaeum-fra-vesterbro-til-nordvest/

https://www.tv-glad.dk
https://www.tv-glad.dk/glad-25-aars-jubilaeum-fra-vesterbro-til-nordvest/
https://www.tv-glad.dk/glad-25-aars-jubilaeum-fra-vesterbro-til-nordvest/
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Året har både budt på premiere på vores nye forestilling REFLEKTOR, mange spændende gæste-

kunstnerforløb, eksterne produktioner, udviklingsworkshops, casting til spille�lm og turne med både 

The Rumble og Woyzeck.

INTENS OPDAGELSESREJSE

Koreograf Gunilla Lind og danser Raphaël Eder-Kastling skabte sammen med fem af vores performere 

REFLEKTOR, vores nye danseforestilling for alle aldre. Forestillingen havde premiere i efteråret på 

Thorvaldsens Museum i København og skal leve livet de næste mange sæsoner som gadeteaterfore-

stilling i vores turnerepertoire.

REFLEKTOR er en slags vandreforestilling - en opdagelsesrejse i byens eller museets rum og en under-

søgelse af menneskerne der. Forestillingen behandler det at være fremmed og udenfor. Ikke at forstå  

eller følge reglerne. Ikke at høre til, men stadig �nde og insistere på sin plads. 

Pressen skrev:

”Intens opdagelsesrejse … Glad Teater leverer ikke kun godt teater, men også meget at re�ektere over.”  

- Randi K. Petersen, Teateravisen.dk

SÅDAN SÆTTER DU DINE PENGE I SKATTELY

Skuespiller og instruktør Thomas Hwan og scenograf Lea Burrows fra Sir Grand Lear stod i spidsen for 

at lave en guide til, hvordan vi helt almindelige danskere kan sætte vores penge i skattely. Glad Teaters 

ensemble var med i to ud af tre kursusdele og var bl.a. med til at oprette et sku�eselskab, hvor de, som 

indsatte direktører, gav gode råd til succes med skattekronerne.

Projektet er et eksempel på det stigende antal eksterne produktioner, vi bliver kontaktet med. Det drejer 

sig både om teater, �lm og tv-produktioner, hvor instruktører og producenter ønsker vores skuespillere 

som medvirkende.

FORESTILLINGER I BYENS RUM

En vigtig del af Glad Teaters virksomhed er turné med vores forestillinger. Vi har gode samarbejds-

partnere i bl.a. Tyskland, hvor �ere af vores forestillinger har spillet. Vores samarbejde med Thorvaldsens 

Museum og Københavns Kommune inkluderer også forestillinger i byens rum, indenfor i museets forhal 

eller udenfor på pladsen, når vejret er til det. 

Vores store produktion Woyzeck, der havde premiere i 2023, var ligeledes i Odense i foråret og spillede 

to forestillinger på Teater Momentum for et meget begejstret publikum. 

MERE END 
BARE GODT 
TEATER 

GLAD TEATER

Glad Teater skaber forandring 

gennem scenekunst. Vi tilbyder rum 

for inklusion gennem scenekunst 

og læring og inviterer til grænse- 

overskridende fortællinger, der kan 

mærkes. 

Fra danseforestillingen, Re�ektor, som havde premiere 

på Thorvaldsens Museum i København i oktober 2024.

LÆS MERE

gladteater.dk

https://www.gladteater.dk


Jule workshop 

hos Clever.

Vægdesign til mødelokale i Salling Group.

Projekt Nordplus. Arbejdsmøde og udvælgelse 

af kunst, til vores udstilling i Stockholm.

LÆS MERE

gladdesign.dk

GLAD DESIGN 

Glad Design løser opgaver inden for 

illustration, gra�k og visuel identitet. 

Vi leverer  illustrationer og mønstre 

til brochurer, logo, udsmykning, 

T-shirts, sengetøj samt  emballage-

design. Vores designs er originale og 

unikke, og vores illustratorer kan se 

på tingene med friske øjne og vende 

perspektivet på hovedet.

Glad Design har gennem de seneste år arbejdet på et nordisk projekt, i samarbejde med partnere  

fra Sverige og Finland. Projektet er støttet af Nordplus og vil kulminere i en udstilling i Stockholm i maj

Som en del af projektet havde vi i efteråret fornøjelsen af at få besøg af vores nordiske naboer. 

Besøget bød på et par intensive og inspirerende dage, hvor vi sammen arbejdede på at udvikle projektet 

yderligere. Samtidig var der også plads til hyggelige stunder, der bidrog til at skabe en endnu stærkere 

relation mellem os og vores partnere. 

DNA PÅ VÆGGEN 

I begyndelsen af året leverede Glad Design en vægdekoration til Salling Groups store mødelokale i deres 

hovedkvarter. Dekorationen illustrerer Salling Groups kerneværdier på en visuel og inspirerende måde, 

og resultatet blev både skævt, sjovt og vellykket.

JULEWORKSHOP FOR CLEAVER 

Til gensidig glæde afholdte vi en juleworkshop for Clever. Det var en fornøjelse at se personalet samlet til 

en hyggelig eftermiddag med kreative aktiviteter, hvor der blev klippet, klistret og skabt en god stemning. 

Workshoppen gav mulighed for at styrke fællesskabet og skabe en afslappet ramme for samvær i en travl 

tid. Vi glæder os allerede til næste års juleworkshop.

SMUKKE PAPIRBLOMSTER 

Vi har, udover vores arbejde med tegning, dedikeret tid til at skabe de smukkeste papirblomster. 

Disse unikke kreationer er i konstant udvikling og har vist sig at være særdeles populære.

FÆLLES
NORDISK
KUNSTPROJEKT 

15

https://www.gladdesign.dk


LÆS MERE
GLADFACILITYSERVICE.DK

KUNDER OG PARTNERSKABER

Det er ikke helt let at �nde nye kunder på et marked med hård konkurrence. Heldigvis oplever vi, at når  

vi først har startet et samarbejde med en ny kunde, så bliver samarbejdet tillidsfuldt og langvarigt og 

udvikler sig til et tæt partnerskab.

Det skyldes selvfølgelig vores fantastiske medarbejdere, der er dygtige til deres arbejde! Men også at 

vores kunder oplever os som ærlige – både i vores tilbud og kalkulationer. Derudover bidrager vi løbende 

til at udvikle vores leverancer i tæt samarbejde med kunderne. 

Vi bliver set som �eksible og let tilgængelige, hvilket gør det nemt at etablere en positiv og konstruktiv 

dialog med os.

GLAD EUROPA

Vi har i slutningen af 2024 indgået et spændende samarbejde med Europa Kantiner under navnet Glad 

Europa. 

Det er en fælles virksomhed, hvor vi sammen tilbyder en meget bred vifte af professionelle facility  

løsninger og dermed matcher de kunder, der gerne vil have en samlet løsning, inklusive kantine-

løsninger ude hos kunderne - med fokus på bæredygtighed og høj kvalitet.  

Se meget mere på Glad Europa 

NYE SAMARBEJDER

I 2024 startede vi blandt andet et nyt samarbejde med Kræftens Bekæmpelse. Her har vi mødt en fanta-

stisk vilje til at samarbejde med os, og partnerskabet udvides fra foråret 2025 med �ere opgaver, som 

giver grundlag for yderligere jobs.

Sideløbende har vi også gjort klar til opstart af nye kontrakter i 2025 med  

to meget spændende kunder - DBU og ATP Ejendomme. 

ÅRET PEGER  
POSITIVT FREMAD

Team Glad europa.

Mathæus startede i maj 2024 

hos Clever, som led i en aftale 

med Glad Service.

Mathæus startede i maj 2024 

hos Clever, som led i en aftale 

med Glad Service. 17

GLAD SERVICE

Service tilbyder rengøring og facility ser-

vices til virksomheder og organisationer.

Kunderne vælger os først og fremmest 

fordi, de får en professionel ydelse, men 

med det meget positive tvist, at de også 

samtidig er med til at tage et socialt ansvar. 

https://gladeuropa.dk/
https://www.gladfacilityservice.dk./
https://gladeuropa.dk/
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SE  LINK
HER

BEDRE NÅR 
JEG DANSER

Glad STU

Glad STU tilbyder ungdomsuddan-

nelse til unge med særlige behov 

ud fra den grundværdi, at ”alle kan 

noget”. Vi har skoler i København, 

Esbjerg, Aabenraa og Ringsted. 

I år har der været et særligt fokus i vores arbejde med kvaliteten i uddannelserne. Fra januar 2025 er det 

nemlig lovbestemt, at kommunerne skal indgå kvalitetsaftaler med stu-udbyderne. I Glad STU´s afdelinger 

blev der i 2024 indgået mere end 40 aftaler med kommuner på Sjælland og i Jylland.

… OG I HVERDAGEN

Vi har tydeligt mærket resultatet af vores kvalitetsarbejde i hverdagen, og vi får meget �ne tilbagemeldin-

ger fra kommunerne. Det gælder også for de tilsynsrapporter, der har været i alle afdelinger i 2024 og for 

elevtilfredshedsundersøgelsen, som laves i København.

Vi mærker det også i vores eksterne samarbejder. Som fx i Ringsted, hvor eleverne på Film- og medielinjen 

har produceret informationsvideo for Ungeenheden i Ringsted kommune, og Animationslinjen har arbej-

det på animationer til en kunstudstilling af kunstneren Galvin Harrison. Elevernes arbejde og processen 

udstilles i København i 2025.

TRIVSEL OG GLÆDE HOS ELEVERNE

2024 har været et år med trivsel, glæde og motivation i højsædet hos vores elever. Og det gode humør 

smitter, når man fx ser resultatet af det tværfaglige projekt i København i musikvideoen ”Bedre når jeg 

danser” .

Trivslen og glæden hos eleverne ses også i de mange opslag på SoMe, hvor alle afdelinger �ittigt har delt 

indblik i elevernes hverdag gennem skoleåret. 

FLERE ELEVER

Generet har vi oplevet et stigende elevtal på vores stu-skoler. I Esbjerg blev elevgruppen fordoblet i efter-

året 2024, med elever godt fordelt på alle afdelingens faglinjer. Det startede allerede i forårsmånederne 

med rigtig mange i stu-praktikker. 

KVALITET I 
UDDANNELSERNE  

LÆS MERE
GLAD STU

interview med 

Folketingspolitiker, 

Jacob Mark.

Eleverne på dyrepasserlinjen i 

Esbjerg STU hjælper med de ekstra-

udfordringer, vintervejret giver.

https://www.youtube.com/watch?v=XqbyaIj9pAA



https://www.gladuddannelse.dk/stu-afdelinger/


Elever fra køkkenuddannelsen, der foregår i samarbejde 

med Compass Group hos Nykredit

Børne - og Undervisningsminister Mattias Tesfaye 

i dialog med elever på lageruddannelsen, som 

gennemføres i samarbejde med Salling Group på 

Terminal Ishøj

Vi er fortsat vores solide uddannelsesindsats i 2024 og har samtidig intensiveret arbejdet med at gøre 

forsøgsuddannelsen permanent, så den bliver et tilbud til unge i hele landet. Resultaterne viser, at 

uddannelsen øger de unges mulighed for beskæftigelse.

I DIALOG MED UNDERVISNINGSMINISTEREN

I august besøgte en meget engageret undervisningsminister, Mattias Tesfaye, lageruddannelsen, som 

gennemføres i samarbejde med Salling Group på Terminal Ishøj. Ministeren mødte lagereleverne, som 

var i gang med deres praktiske opgaver, og talte efterfølgende med elever fra forskellige uddannelses-

retninger. 

Eleverne fortalte begejstret om den udvikling, de har været igennem, og om hvad de fagligt og socialt får 

ud af uddannelserne; både den praktiske undervisning og den daglige teoritime sammen med de øvrige 

unge på holdet.

ET SKRIDT NÆRMERE 

Gladfonden blev i 2024 igen tildelt midler fra SSA-Reserven til et elevoptag med uddannelsesstart august 

2025. Samtidig blev der afsat midler til en foranalyse af potentialet for en permanent forankring af Flexud-

dannelsen. Analysen igangsættes af Undervisningsministeriet i efteråret 2025. 

Det giver bestemt håb om, at vi nu er et skridt tættere på en politisk beslutning om, at unge, der har af-

sluttet en STU, får mulighed for erhvervsrettet uddannelses som en vej til beskæftigelse. 

NYT NETVÆRK   

Med støtte fra Det Obelske Familiefond, har vi igangsat et netværk for elever, der har afsluttet en Flexud-

dannelse. Siden august har tidligere elever i både Aarhus, Esbjerg og København en gang om måneden 

kunne deltage i et socialt arrangement, de unge selv bestemmer indholdet af. 

Formålet er at vedligeholde og videreudvikle de kontakter, de unge har opbygget med hinanden gennem 

uddannelsen, så overgangen efter endt uddannelse ikke medfører ensomhed. Over halvdelen af de unge,  

der siden 2020 har gennemført en Flexuddannelse, har indtil videre deltaget.

Følg Flexuddannelsen på facebook:  https://www.facebook.com/search/top?q=�exuddannelsen

FORANKRING  
I UDSIGT

FLEXUDDANNELSEN

Uddannelsen er en 2-årig erhvervsrettet 

forsøgsuddannelse for unge, der gerne vil 

have mere uddannelse efter STU. Uddannelsen 

foregår på hold á 7 elever, der sammen med en 

faglærer indgår i praksis på en virksomhed. .

LÆS MERE

GLADUDDANNELSE.DK 

/FLEX/

FAKTA VED UDGANGEN AF 2024 

• 138 har afsluttet uddannelsen 

• 65 elever er i gang 

• 25 virksomheder har deltaget som uddannelsesvirksomheder 

• 160 virksomheder har deltaget som praktikvirksomhed 

• Ca. 80 pct af de afsluttede elever er videre i beskæftigelse. 

I 2024 har der været uddan-

nelse i gang indenfor detail, 

lager, køkken, grøn service 

samt trivsel og service på 

plejehjem.

21

https://www.facebook.com/search/top?q=flexuddannelsen
https://www.gladuddannelse.dk/flex/


Fra den internationale kokke- 

og cocktailkonkurrence, 

Cupis Spoon, for mennesker 

med handicap, hvor Tim i maj 

2024 vandt kokkedelen med 

sit �otte smørrebrød. 

Glad Mad får løbende nye kunder, og fra den 1. juni 2024 var det medarbejderne i den faglige organisation  

3F i København, der skulle nyde den gode frokost fra Glad. Det har længe været et ønske at få 3F - der 

ligger på hjørnet lige over for Glads afdeling i Nordvest - med som kunde i vores frokostordning.

Generelt har vi oplevet meget stabile og tilfredse kunder i Glad Mad. Vi gør os også umage for at 

imødekomme de ønsker, der er, og variere frokosten.

FORSAT FOKUS PÅ KLIMA

Vi fortsatte i 2024 med at øge de grønne retter i vores menuer og minimere kødforbruget i fondens  

interne kantine, Tarteletten, hvor Glad Mad står for driften. Sidste år var det stop for brug af oksekød  

og indførelse af to ugentlige vegetardage. I 2024 er det forbruget af grisekød, der er minimeret. 

Der er også taget tiltag til begrænsning af madspild, som skal følges op i 2025, hvor vi for alvor går i  

gang med at dokumentere og sætte mål for vores klimaindsats.

TRE UDSOLGTE DAGE

Folkemøde 2024 var en stor succes for Glad Mad med fællesspisning i Domen i samarbejde med BL 

Danmarks Almene Boliger, som stod for boligaktuelle temaer med Clement Kjersgaard og Ane Cortzen 

som værter. Det blev tre dage med fuld fart. Vi havde satset på bornholmske råvarer og kunne melde 

fuldt udsolgt alle tre dage. Tak til de mere end 3.000 spisende gæster, der lagde vejen forbi Glad Mad på 

Folkemødet 2024.

STABILE OG  
TILFREDSE  
KUNDE R

GLAD MAD 

Hver dag leverer Glad Mad mere end 500  

måltider til større og mindre virksomheder  

samt mad til særlige arrangementer som  

møder og konferencer. 

LÆS MERE 
GLADMAD.DK
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Sæson 2024 har været præget af store forbedringer på anlæg og bygninger samtidig med, at vi har haft 

nye folk på �ere poster og gamle folk med nyt ansvar. Alle har virkelig løftet den opgave, de har fået, med 

gåpåmod og positiv indstilling. 

Alt i alt har det givet en af de bedste sæsoner nogensinde i Glad Zoo. 

ØGET SALG OG FLERE GÆSTER

Vi startede året med at analysere på salg i kiosk og madudsalg og fandt et stort potentiale, der ikke var 

udnyttet. Vi indkøbte derfor en pølsevogn for at splitte salget af kioskvarer og mad op, hvilket bidrog til  

en markant øget omsætning på salget. 

2024 endte med samlet 35.326 gæster i zoo og en stigning i omsætning på knap 8 procent i forhold til  

året før. 

NYT INDGANGSPARTI

I 2024 kunne vi også – med støtte fra LAG-midler - forbedre indgangspartiet, så det �k samme udtryk 

som øvrige bygninger, og taget blev løftet for at forhindre vandskader. Bevillingen indehold også bidrag til 

opsætning af følgeskiltning fra motorvej til Lintrup, som længe har været et ønske.

Efterfølgende har vi indrettet indgangsbygningen med en større del som souvenirshop. Vi tror på, at en 

bedre præsentation samt et større udvalg af souvenirs, vil sælge mere. 

NY TOILETBYGNING

Som en af de helt store, nye tiltag i sæson 2024, �k vi en ny toiletbygning ved indgangen. Det har også 

været et ønske gennem mange år og med hjælp fra LAG-midler, lykkedes det endelig at gennemføre pro-

jektet. LAG har ligeledes støttet reetablering af �isegang og bede.

Vi har fået rigtig mange positive tilkendegivelser på den nye bygning. 

FLERE STORE FORBEDRINGER PÅ VEJ

Sidst på året har vi startet �ere store anlægsprojekter. Bl.a. en voliere til vores tropehus, som vil forbedre 

dyrenes forhold. Vi gik også i gang med en udskiftning af vores sumpbævere, som er invasive i Danmark 

og derfor er blevet forbudt at holde. I stedet har vi valgt asiatiske dværgoddere.

Forbedring af anlæggene blev påbegyndt i 2024 og færdiggøres i 2025. 
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REKORD 
SÆSON

GLAD ZOO

Zoo har mere end 70 forskellige 

dyrearter, heriblandt eksotiske 

slanger, �øjtende vildhunde, aber 

og et væld af farverige fugle. Vi har 

et tæt samarbejde med Glad STU, 

hvor Zoo indgår i uddannelsen af 

unge på den særligt tilrettelagte 

ungdomsuddannelse. 

I glad zoo kommer du tæt på dyrene.
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Vi har dags dato a�agt årsrapporten for regnskabsåret 01.01.24 - 31.12.24 for Glad Fonden,

Den Erhvervsdrivende Fond

.

Årsrapporten a�ægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver

og �nansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret

01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,

beretningen omhandler.

København NV, den 10. juni 2025

DIREKTIONEN Mikkel Holmbäck

BESTYRELSEN John Peter Schmidt Rasmussen/Formand

  Christian Isak Charles Dahlager/Næstformand

  Henrik Marentius Svendsen

  Mikkel Holmbäck 

  Mette Tellerup Larsen 

  Camilla Gundtoft

  Martin Dannefeldt Bøthner 

  Larna O’Reilly Wagner Hansen

  Stina Vrang Elias

TIL BESTYRELSEN I GLAD FONDEN, DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND

REVISIONSPÅTEGNING PÅ ÅRSREGNSKABET

KONKLUSION

Vi har revideret årsregnskabet for Glad Fonden, Den Erhvervsdrivende Fond for regnskabsåret

01.01.24 - 31.12.24, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter,  

herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er v ores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og  

�nansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 01.01.24 - 31.12.24 

i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de  

yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for o�entlig revision, idet revisionen  

udføres på grundlag af bestemmelserne i Tilskudsgiveres krav. Socialministeriet, Beskæftigelsesministe -

riet. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit 

”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med 

International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske 

adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores 

øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede 

revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR ÅRSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem -

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen 

anser f or nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte  

driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn -

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at 

likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

LEDELSESPÅTEGNING DEN UAFHÆNGIGE  
REVISORS  
REVISIONSPÅTEGNING
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REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF ÅRSREGNSKABET

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejl-

information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 

der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 

gældende i Danmark, samt standarderne for o�entlig revision, jf. Tilskudsgiveres krav. Socialministeriet, 

Beskæftigelsesministeriet, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan �ndes. Fejlinformationer 

kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 

forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind�ydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-

brugerne træ�er på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for o�entlig revision, jf. Tilskudsgiveres 

krav. Socialministeriet, Beskæftigelsesministeriet, foretager vi faglige vurderinger og opretholder  

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

•   Identi�cerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset

 om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion

 på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for 

 vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser 

 er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-

 sværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

•  Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

 revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke 

 en konklusion om e�ektiviteten af fondens interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

 regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet 

 om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 

 usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne   

 til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-

 påtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger 

 ikke er tilstrækkelige, modi�cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis,   

 der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan   

 dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-

 oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder  

 på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 

mangler i intern kontrol, som vi identi�cerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 

viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 

til lovgivningen.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsa�æggelsen, er i overensstem -

melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. 

Ledelsen er også ans varlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler 

og driften af de virksomheder, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for 

at etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og e�ektivitet.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridiskkritisk revision 

og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for o�entlig revision. 

I vores juridisk-kritiske revision efterprøver vi med højgrad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de 

undersøgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsa�æggelsen, er i overensstemmelse med meddelte 

relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. 

I vores forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer 

eller dispositioner understøtter skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de 

virksomheder, der er omfattet af årsregnskabet.

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske bemærk -

ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen v æsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.

ERKLÆRING VEDRØRENDE TILSKUD MODTAGET AF SOCIAL� OG BOLIGSTYRELSEN TIL TV�GLAD

I henhold til aftale med Social- og Boligstyrelsen har vi afgivet erklæring på regnskabet for det modtagne 

tilskud. Projektregnskabet fremgår af bilag 1 i årsrapporten for Glad Fonden for regnskabsåret 2024.

ERKLÆRING VEDRØRENDE TILSKUD MODTAGET AF KULTURMINISTERIET TIL GLAD TEATER

I henhold til aftale med Kulturministeriet har vi afgivet erklæring på regnskabet for det modtagne tilskud. 

Projektregnskab fremgår af bilag 2 i årsrapporten for Glad Fonden for regnskabsåret 2024.

Brøndby, den 10. juni 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Jens Peter Elgum

Statsaut. revisor

MNE-nr. mne9246
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RESULTATOPGØRELSE

 2024 2023

 DKK DKK

BRUTTOFORTJENESTE  48.890.741 45.449.003

Personaleomkostninger -46.191.276 -43.655.650

RESULTAT FØR AF� OG NEDSKRIVNINGER 2.699.465 1.793.353

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -137.837 -224.279

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT 2.561.628 1.569.074

Finansielle indtægter 273.041 182.006

Finansielle omkostninger -132.201 -190.633

ÅRETS RESULTAT 2.702.468 1.560.447

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overført til uddelingsrammen 1.200.000 200.000

Overført resultat 1.502.468 1.360.447

I ALT 2.702.468 1.560.447

Note

1

2

VÆSENTLIGSTE AKTIVITETER

Glad Fonden er en socialøkonomisk virksomhed med aktiviteter indenfor kultur, uddannelse, medier og

design. Fonden driver endvidere: Tv-stationen TV-Glad, Glad Teater, Glad Design, Glad Zoo og Glad Mad,

Glad Mad omfatter servicevirksomhed vedr. køkken- og cafedrift samt erhvervsrengøring.

Glad Fonden driver herudover Glad STU og Flexuddannelsen.

Det er Glad Fondens formål, at sikre ansatte og elever adgang til at ytre sig gennem medier samt tilbyde 

meningsgivende uddannelse og beskæftigelse til �est muligt mennesker med kognitive handicap.

Fonden har i 2024 haft ca. 306 ansatte, hvoraf omkring halvdelen er ansat på særlige vilkår. Glad STU har  

76 elever og Flexuddannelsen har 68 elever. Fondens ansatte har adgang til at vælge 2 medlemmer til 

fondens bestyrelse.

Glad Fonden har afdelinger i København, Ringsted, Esbjerg, Aabenraa og Lintrup.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG ØKONOMISKE FORHOLD

Resultatopgørelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat på DKK 2.702.468 mod DKK 1.560.447 

for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital på DKK 8.249.306.

Datterselskaber

Glad fonden ejer selskabskapitalen i datterselskabet, Glad Bizz ApS, med underdatterselskaberne  

Glad Mad A/S, Glad Zoo ApS, Gl. Møllevej 7 ApS og Brolæggervej 3

ApS. Resultatet i Glad Mad A/S er for regnskabsåret negativt påvirket af reduktion af aktiviteter. 

Datterselskaberne udviser samlet et resultat på tkr. 899. Glad Fonden understøtter Glad Bizz ApS, da 

selskabet udgør en væsentlig del af fondens aktiviteter. Indregnes resultat i Glad Fonden udgør resultatet  

i Glad-koncernen tkr. 4.052.

Glad Teater

Aktiviteter ifm. Udlodningsmidlerne

Danseforestillingen The Rumble har igen turneret i Danmark og Tyskland. Publikumssuccessen Woyzeck 

fra sidste sæson spillede på Teater Momentum i Odense. Vores nyeste produktion, gadeforestillingen 

Re�ektor, havde premiere hos vores samarbejdspartner Thorvaldsens Museum og spillede for fulde huse 

på årets Kulturnat og i dagene efter. Forestillingen er nu en del af det faste turnérepertoire og henvender 

sig til børn og deres familier.

Året har budt �ere, forskellige, kunstneriske udviklingsforløb, der dels skærper skuespillernes professio -

nelle virke og Glad Teaters inkluderende pro�l, og samtidig peger hen mod nye produktioner og styrkede 

samarbejder på tv ærs i branchen. Igen en sæson, hvor vi mærker øget interesse for Glad Teaters virke med 

fokus på diversitet og mangfoldighed i scenekunsten.

FONDENS UDDELINGSPOLITIK

Fonden har jævnfør Glad Fondens vedtægter §8 om anvendelse af overskud, foretaget en uddeling på 

tkr. 1.200 til støtte for dattervirksomhed Glad Zoo

REDEGØRELSE FOR GOD FONDSLEDELSE

Redegørelsen for god fondsledelse kan �ndes på fondens hjemmeside

https://www.gladfonden.dk/wp-content/uploads/2025/05/Glad_Fondens_redegorelse_for_god_fondsle -

delse_for_regnskabsaaret_2024.pdf

LEDELSESBERETNING
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PASSIVER

 31.12.24 31.12.23

 DKK DKK

Fondskapital 300.000 300.000

Øvrige lovpligtige reserver 97.158 97.158

Overført resultat 7.852.148 6.349.680

EGENKAPITAL I ALT 8.249.306 6.746.838

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 0 243.086

Gæld til øvrige kreditinstitutter 541.841 672

Leverandører af varer og tjenesteydelser 737.519 721.037

Gæld til tilknyttede virksomheder 1.000.000 252.783

Anden gæld 5.439.284 8.145.644

Periodeafgrænsningsposter  6.866.707 4.362.516

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT 14.585.351 13.725.738

GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT 14.585.351 13.725.738

PASSIVER I ALT 22.834.657 20.472.576

6   Eventualforpligtelser

7  Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

8  Nærtstående parter

BALANCE

AKTIVER

 31.12.24 31.12.23

 DKK DKK

Indretning af lejede lokaler  97.470 171.948

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 112.513  175.872

MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER I ALT 209.983 347.820

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.050.000 5.050.000

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.296.164 6.514.850

Deposita 1.857.885 2.085.681

FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER I ALT 14.204.049 13.650.531

ANLÆGSAKTIVER I ALT 14.414.032 13.998.351

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 775.555 1.334.529

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 15.440 0

Andre tilgodehavender 497.997 402.564

Periodeafgrænsningsposter 22.090 0

TILGODEHAVENDER I ALT 1.311.082 1.737.093

LIKVIDE BEHOLDNINGER 7.109.543 4.737.132

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT 8.420.625 6.474.225

AKTIVER I ALT 22.834.657 20.472.576

NoteNote

3

4

5

5
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     Øvrige   

   Fonds lovpligtige Overført Uddelings Egenkapital 

Beløb i DKK  kapital reserve  resultat ramme i alt

Egenkapitalopgørelse for

01.01.24 - 31.12.24

Saldo pr. 01.01.24  300.000 97.158 6.349.680 0 6.746.838

Årets uddelinger  0 0 0 -1.200.000 -1.200.000

Forslag til

resultatdisponering  0 0 1.502.468  1.200.000 2.702.468

Saldo pr. 31.12.24  300.000 97.158 7.852.148 0 8.249.306

 2024 2023

 DKK DKK

1. PERSONALEOMKOSTNINGER

Lønninger 40.528.083 38.064.705

Pensioner 4.332.990 4.304.156

Andre omkostninger til social sikring 868.149 882.301

Andre personaleomkostninger 462.054 404.488

I alt 46.191.276 43.655.650

Gennemsnitligt antal beskæftigede i året 85 86

Vederlag til ledelsen:

Gager til direktion 1.197.445 1.143.913

Pension til direktion 134.127 128.934

Vederlag til direktion 1.331.572 1.272.847

Vederlag til bestyrelse 158.000 302.000

Vederlag til direktion og bestyrelse 1.489.572 1.574.847

EGENKAPITAL-
OPGØRELSE

NOTER
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 2024 2023

 DKK DKK

2. FINANSIELLE INDTÆGTER

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 255.041 177.320

Renteindtægter i øvrigt 18.000 4.686

I alt 273.041 182.006

3. MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER

  Andre anlæg,

 Indretning af driftsmateriel

Beløb i DKK lejede lokaler og inventar

Kostpris pr. 01.01.24 934.245 1.298.117

Kostpris pr. 31.12.24 934.245 1.298.117

 

Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -762.297 -1.122.245

Afskrivninger i året  -74.478 -63.359

Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -836.775 -1.185.604

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.24 97.470 112.513

4. KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

  Kapitalandele  

  i tilknyttede 

Beløb i DKK  virksomheder

Kostpris pr. 01.01.24  5.050.000

Kostpris pr. 31.12.24  5.050.000

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.24  5.050.000

Navn og hjemsted:  Ejerandel

Dattervirksomheder:

Glad Bizz ApS, Danmark  100%

5. FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER I ØVRIGT

 Tilgodehavender

 hos tilknyttede

Beløb i DKK virksomheder Deposita

Kostpris pr. 01.01.24 6.514.850 2.085.681

Tilgang i året 781.314 45.027

Afgang i året 0 -272.823

Kostpris pr. 31.12.24 7.296.164 1.857.885

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.24 7.296.164 1.857.885

NOTER
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9. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Årsrapporten er a�agt i overensstemmelse med årsregnskabsloven for virksomheder i regnskabsklasse

B med tilvalg af bestemmelser fra en højere regnskabsklasse.

Fonden har i overensstemmelse med årsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde koncernregnskab.

ÆNDRING I ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fonden har ændret regnskabspraksis på følgende områder:

Præsentation af indtægter i resultatopgørelsen

Fonden har foretaget reklassi�kation af indtægter vedrørende lønrefusion fra personaleomkostninger til 

andre driftsindtægter i resultatopgørelsen. Sammenligningstal er ændret i overensstemmelse med den 

nye praksis. Den ændrede praksis påvirker ikke årets resultat, egenkapital og balancesum.

Præsentation af langfristede og kortfristede gældsforpligtelser

Fonden har foretaget reklassi�kation af gæld vedrørende indefrosne feriepenge fra langfristede gælds-

forpligtelser til kortfristede gældsforpligtelser på balancen.

Sammenligningstal er ændret i overensstemmelse med den nye praksis. Den ændrede praksis påvirker 

ikke årets resultat, egenkapital eller balancesum.

Bortset fra ovennævnte områder er den anvendte regnskabspraksis uændret i forhold til sidste år.

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdir-

eguleringer af �nansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle  

omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiv er, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til�yde fonden,  

og aktivets værdi kan måles pålideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt,  at  

fremtidige økonomiske fordele vil fragå fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. Ved første  

ind     regning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 

beskre vet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten 

a�ægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

6. EVENTUALFORPLIGTELSER

LEASINGFORPLIGTELSER

Fonden har operationelle leasingforpligtelser vedrørende driftsmateriel, biler og inventar med en 

månedlig ydelse på DKK 64.398. Resterende ydelse udgør DKK 685.616. Aktuelt udløber den seneste  

kontrakt i 2026.

Der er f orpligtelser vedrørende indgående lokalelejeaftaler i størrelsesordenen DKK 4.290.549.

ANDRE EVENTUALFORPLIGTELSER

Glad Fonden har givet tilsagn om at yde �nansiel støtte til driftsomkostninger i Glad Bizz

ApS, Glad Mad A/S og Glad Europa ApS

Fonden er registreret som selvskyldnerkautionist for bankengagement med Glad Bizz ApS,

Glad Mad A/S og Gl. Møllevej 7 ApS.

Der er skattemæssigt henlagt midler til senere anvendelse med DKK 5.053.897. Da det

forventes anvendt til fondens formål er der ikke afsat udskudt skat.

Ikke afsat udskudt skat er beregnet til DKK 1.061.695.

7. PANTSÆTNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Fonden har stillet virksomhedspant til fordel for Fondens bank på DKK 5.000.000

Kapitalandele i Glad Bizz ApS nom. DKK 500.000 bogført værdi DKK 5.050.000 er stillet til sikkerhed  

for bankengagement.

8. NÆRTSTÅENDE PARTER

   2024

Transaktioner Relation  DKK

Vederlag til ledelsen fremgår af note 1. Personaleomkostninger.

Der er transaktioner med de koncernforbundne datterselskaber. Der er tale om køb/salg af forskellige 

serviceydelser og leverancer. Alle transaktioner er på markedsmæssige vilkår.
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VALUTA

Årsrapporten er a�agt i danske kroner.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrørende operationelle leasingkontrakter indregnes lineært i resultatopgørelsen

over leasingperioden.

RESULTATOPGØRELSE

BRUTTOFORTJENESTE

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, andre driftsindtægter og omkostninger til råvarer og  

hjælpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

NETTOOMSÆTNING

Indtægter fra salg af varer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber 

har fundet sted inden udgangen af regnskabsåret, og når salgsbeløbet kan opgøres pålideligt og forventes 

indbetalt. Nettoomsætning måles til dagsværdi og opgøres ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne af 

tredjemand samt med fradrag af rabatter. Indtægter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgø -

relsen i takt med levering af tjenesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsætningen måles til salgs-

værdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne af tredjemand samt med 

fradrag af rabatter.

ANDRE DRIFTSINDTÆGTER

Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, 

herunder lejeindtægter, lønrefusion og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

OMKOSTNINGER TIL RÅVARER OG HJÆLPEMATERIALER

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer omfatter årets forbrug af råvarer og hjælpematerialer

med tillæg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indregnes tillige nedskrivninger på lagerbeholdnin -

ger af råvarer og hjælpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab på debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkostninger omfatter løn, gager samt øvrige personalerelaterede omkostninger.

AF� OG NEDSKRIVNINGER

Afskrivninger på materielle anlægsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes 

forventede brugstid. Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende brugstider og restværdier:

 

  

 Brugstid, Restværdi

 år DKK

Indretning af lejede lokaler  7 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restværdi ved afsluttet brugstid. 

Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restværdien 

fastsættes, når aktivet er klar til brug, og revurderes årligt.

Nedskrivninger af materielle anlægsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnittet 

”Nedskrivning af anlægsaktiver”.

Andre �nansielle poster

Under andre �nansielle poster indregnes renteindtægter og renteomkostninger m.v.
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NEDSKRIVNING AF ANLÆGSAKTIVER

Den regnskabsmæssige værdi af anlægsaktiver, der ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt for  

indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses dette 

som en indikation på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv  

henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Hvis der udloddes udb ytte fra kapitalandele i dattervirksomheder, der overstiger årets indtjening fra den 

pågældende virksomhed, anses dette som en indikation på værdiforringelse.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige

værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien

opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv -

gruppen samt forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskriv ninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere består.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til pålydende værdi med  

fradrag af nedskrivninger til imødegåelse af tab.

Nedskriv ninger til imødegåelse af tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-

godehavender, når der på individuelt niveau foreligger en objektiv indikation på, at et tilgodehavende  

er værdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiv er, omfatter betalte deposita til udlejer vedrørende fondens

indgåede lejeaftaler.

PERIODEAFGRÆNSNINGSPOSTER

Periodeafgrænsningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende 

efterfølgende regnskabsår.

SKAT AF ÅRETS RESULTAT

Årets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgørelsen som skat af årets resultat med den 

del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til poster 

indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER

Materielle anlægsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anlægsaktiver måles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anska�elsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anska�elsen indtil aktivet er 

klar til brug. Renter af lån til at �nansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Materielle anlægsaktiver afskrives lineært baseret på brugstider og restværdier, som fremgår af afsnittet 

”Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem en eventuel 

salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet fra -

trukket eventuelle omkostninger til bortska�else.

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Kapitalandele i dattervirksomheder måles i balancen til kostpris med fradrag for eventuel nedskrivning. 

Transaktionsomkostninger, der direkte kan henføres til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalan -

delene.

Gevinster eller tab ved afhændelse af kapitalandele opgøres som forskellen mellem afhændelsessummen

og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill samt 

forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgørelsen under 

indtægter af kapitalandele.
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LIKVIDE BEHOLDNINGER

Likvide beholdninger omfatter indestående på bankkonti samt kontante beholdninger.

UDDELINGER

Bevilgede uddelinger omfatter uddelinger, der er disponeret, både hvad angår formål/modtager som 

beløb og tidspunkt. Bevilgede uddelinger, som på balancedagen endnu ikke er udbetalt, indregnes under 

anden gæld.

AKTUELLE OG UDSKUDTE SKATTER

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem 

regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt 

skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke afskrivningsberettiget goodwill samt andre 

poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstået på anska�elsestids -

punktet uden at have e�ekt på resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfælde, hvor opgørelse af skat -

teværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den af 

ledelsen planlagte an vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den værdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til ved 

modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil 

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

GÆLDSFORPLIGTELSER

Langfristede gældsforpligtelser måles til kostpris på tidspunktet for stiftelse af gældsforholdet (lånopta -

gelsen). Gældsforpligtelserne måles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og låneomkostninger 

indregnes i resultatopgørelsen som en �nansiel omk ostning over løbetiden på grundlag af den beregnede, 

e�ektive rente på tidspunktet for stiftelse af gældsforholdet.

Kortfristede �nansielle gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gældens 

pålydende værdi. Øvrige kortfristede gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi.

PERIODEAFGRÆNSNINGSPOSTER

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedrørende 

indtægter i de efterfølgende regnskabsår.

Glad Fonden

Rentemestervej 45-47

2400 København NV

CVR-nr.: 27 61 00 13

Projektregnskab vedrørende

Driftsstøtte til TV-Glad § 15.64.73.15

For perioden

1. januar – 31. december 2024
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Projektregnskabet a�ægges i overensstemmelse i tilsagnsbrevet dateret 10. januar 2024 og bekendtgø -

relse nr. 1370 af 2. december 2024 om økonomiske og administrative forhold for modtagere

af driftstilskud fra Social-, Bolig, og Ældreministeriet .

Glad Fonden bekræfter at:

 - Projektregnskabet er retvisende, det vil sige uden væsentlige fejl eller mangler, herunder

  at det er sammenligneligt med det projektbudget, som er grundlaget for tilsagnet.

 - Tilsagnsbetingelserne er opfyldt, herunder de bestemmelser og vilkår, som måtte

  være angivet i tilsagnsbrevet.

 - Midler er anvendt til formålet og i overensstemmelse med det budget, der ligger til grund 

  for bevillingen med eventuelt senere ændringer, samt at projektet er gennemført inden for 

  den fastsatte frist.

 - Der er udvist skyldige økonomiske hensyn.

 - Alle rapporteringsforpligtelser og krav til dokumentation i forbindelse med projektet

  er opfyldt.

København NV, den 10. juni 2025

Glad Fonden

DIREKTIONEN Mikkel Holmbäck

BESTYRELSEN John Peter Schmidt Rasmussen/Formand

  Christian Isak Charles Dahlager/Næstformand

  Henrik Marentius Svendsen

  Mikkel Holmbäck 

  Mette Tellerup Larsen 

  Camilla Gundtoft

  Martin Dannefeldt Bøthner 

  Larna O’Reilly Wagner Hansen

  Stina Vrang Elias

TIL GLAD FONDEN OG SOCIAL� OG BOLIGSTYRELSEN

ERKLÆRING PÅ PROJEKTREGNSKABET

KONKLUSION

Vi har revideret projektregnskabet for Glad Fonden for regnskabsåret 01.01.24 - 31.12.24 for

driftsstøtte modtaget under Social- og boligstyrelsen, driftsstøtte til TV-Glad § 15.64.73.15,

journalnummer 10822-0001. Projektregnskabet udarbejdes efter retningslinjerne i tilsagnsbrevet

dateret 10. januar 2024 og bekendtgørelse nr. 1370 af 2. december 2024 om økonomiske og  

administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Social-, Bolig, og Ældreministeriet.

Det er v ores opfattelse, at projektregnskabet for regnskabsåret 01.01.24 - 31.12.24 giver et  

retvisende billede og i al væsentlighed er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgørelse  

nr. 1370 af 2. december 2024.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for o�entlig revision SOR,

idet revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1370 af 2. december

2024 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Social-,

Bolig, og Ældreministeriet. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet

i erklæringens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af projektregnskabet”. Vi er uafhængige af

Glad Fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’

internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske

krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold

til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag

for vores konklusion.

FREMHÆVELSE AF FORHOLD VEDRØRENDE ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Uden at modi�cere vores konklusion henleder vi opmærksomheden på, at projektregnskabet

er udarbejdet i henhold til Social- og boligstyrelsens retningslinjer og bekendtgørelse nr. 1370

af 2. december 2024. Projektregnskabet er udarbejdet med henblik på at hjælpe Glad Fonden

til overholdelse af de regnskabsmæssige bestemmelser i Undervisningsministeriets retningslinjer.

Som følge heraf kan projektregnskabet være uegnet til andet formål.

DEN UAFHÆNGIGE 
REVISORS ERKLÆRING
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Vores erklæring er udelukkende udarbejdet til brug for Glad Fonden og Undervisningsministeriet

og bør ikke udleveres til eller anvendes af andre parter.

Vores konklusion er ikke modi�ceret som følge af disse forhold.

FREMHÆVELSE AF FORHOLD VEDRØRENDE REVISIONEN

Tilskudsmodtager har i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer medtaget de af

tilskudsgiver godkendte budgettal som sammenligningstal i projektregnskabet. Budgettallene

har ikke været underlagt revision.

LEDELSENS ANSVAR FOR PROJEKTREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et projektregnskab, der i alle væsentlige henseender

er rigtigt, det vil sige udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer. Ledelsen

har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde  

et projektregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser

eller f ejl.

REVISORS ANSVAR FOR REVISION AF PROJEKTREGNSKABET

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om projektregnskabet som helhed er uden væsentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erklæring med en  

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 

der udf øres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der  

er gældende i Danmark, samt standarderne for o�entlig revision SOR, idet revisionen udføres på  

grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1370 af 2. december 2024 om økonomiske og  

administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Social-, Bolig, og Ældreministeriet. altid vil  

afdække væsentlig fejlinformation, når sådan �ndes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser 

eller f ejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller  

samlet har ind�ydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træ�er på grundlag af 

projektregnskabet .

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for o�entlig revision SOR, idet  

revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1370 af 2. december 2024 om 

økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Social-, Bolig, og Ældreministeriet. 

foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

• Identi�cerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i projektregnskabet, uanset

 om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion

 på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for 

 vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser 

 er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen  

 sværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

 revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke

 en konklusion om e�ektiviteten af Glad Fondens interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de   

 regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 

mangler i intern kontrol, som vi identi�cerer under revisionen.

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsa�æggelsen, er i overensstem -

melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. 

Ledelsen er også ans varlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved driften af aktiviteterne og 

forvaltningen af de midler, der er omfattet af projektregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for 

at etablere systemer og processer, der understøtter skyldige økonomiske hensyn.

I tilknytning til vores revision af projektregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridiskkritisk

revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for o�entlig revision.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed, om de modtagne tilskud er  

anvendt i overensstemmelse med formålet og de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre for -

skrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad 

af sikkerhed, om der er taget skyldige økonomiske hensyn ved driften af aktiviteterne og forvaltningen af 

de modtagne tilskud, der er omfattet af projektregnskabet.

5352



Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske

bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.

Beierholm Brøndby, den 10. juni 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Jens Peter Elgum

Statsaut. revisor

MNE-nr. mne9246

For

Projektets j.nr. og titel: 10822-0001,

Driftstilskud, TV-Glad (Glad Fonden)

Rentemestervej 45-47, 2400 NV

Telefonnr. 38120102 / 23724540

CVR.nr.27610013

Indtægter:  Regnskab  Budget

Social-og boligstyrelsen  3.900.000 3.900.000

Indtægter i alt 3.900.000 3.900.000

Udgifter:

Personaleomkostninger 3.403.181 3.415.676

Lokaleomkostninger 350.000 350.000

Revisor 25.000 25.000

Lovpligtige forsikringer 25.000 25.000

Administrationsomkostninger 55.000 55.000

Materialeanska�elser 200.000 200.000

Udgifter i alt: 4.058.181 4.070.676

Resultat i alt   -158.181 -170.676

REGNSKAB 2024
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TIL LEDELSEN I GLAD FONDEN OG SOCIALSTYRELSEN

I forbindelse med vores revision af ”Driftsstøtte til TV-Glad § 15.64.73.15” for 2024 har vi været

i dialog med ledelsen i Glad Fonden.

Vi har i den forbindelse spurgt ind til, og på udvalgte områder kontrolleret, hvorledes ledelsen

sikrer, at der er fokus på, at de modtagen midler anvendes sparsommeligt, at det sikres, at satte 

produktionsmål nås og, at organisationen e�ektivt tilpasser produktion og målsætning, hvis der 

som følge af ændrede forhold opstår uoverensstemmelser, så der er behov for tilpasninger.

I forbindelse med vores juridisk kritiske revision har vi vurderet, at Glad Fonden har processer

der i passende omfang understøtter, at dispositionerne vedrørende anvendelsen af det modtagne 

driftstilskud er i overensstemmelse med reglerne på området.

Ved vor revision har vi kontrolleret, at ledelsen på områderne:

 - Afholdte omkostninger til indkøb

 - personaleomkostninger

efterlever reglerne om, at der skal tages skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler 

der er omfattet af regnskabet.

KONKLUSION 

I forbindelse med vores revision af anvendelsen af driftstilskuddet har vi ikke observeret forhold, der giver 

anledning til væsentlige kritiske bemærkninger.

Det er således vores opfattelse, at Glad Fonden ved anvendelsen af driftstilskuddet har udvist skyldige  

økonomiske hensyn ved forvaltningen af de modtagne midler og, at anvendelsen er sket under hensyn-

tagen til sparsommelighed, produktivitet og e�ektivitet.

Beierholm Brøndby, den 10. juni 2025

BEIERHOLM

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Jens Peter Elgum

Statsaut. revisor

MNE-nr. mne9246

Forelagt direktion og bestyrelsen

DIREKTIONEN Mikkel Holmbäck

BESTYRELSEN John Peter Schmidt Rasmussen/Formand

  Christian Isak Charles Dahlager/Næstformand

  Henrik Marentius Svendsen

  Mikkel Holmbäck 

  Mette Tellerup Larsen 

  Camilla Gundtoft

  Martin Dannefeldt Bøthner 

  Larna O’Reilly Wagner Hansen

  Stina Vrang Elias

PROTOKOLLAT OM DEN 
UDFØRTE REVISION
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Glad Fonden

Rentemestervej 45-47

2400 København NV

CVR-nr.: 27 61 00 13

Projektregnskab vedrørende

Driftstilskud til Glad Teater Journalnummer SUAKDSOT.2024-0001

For perioden

1. januar – 31. december 2024

Projektregnskabet a�ægges i overensstemmelse i tilsagnsbrevet dateret 5. april 2024 og bekendtgørelse

nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere

af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Glad Fonden bekræfter at:

 - Projektregnskabet er retvisende, det vil sige uden væsentlige fejl eller mangler, herunder

  at det er sammenligneligt med det projektbudget, som er grundlaget for tilsagnet.

 - Tilsagnsbetingelserne er opfyldt, herunder de bestemmelser og vilkår, som måtte være angivet  

  i tilsagnsbrevet.

 - Midler er anvendt til formålet og i overensstemmelse med det budget, der ligger til grund for 

  bevillingen med eventuelt senere ændringer, samt at projektet er gennemført inden for den 

  fastsatte frist.

 - Der er udvist skyldige økonomiske hensyn.

 - Alle rapporteringsforpligtelser og krav til dokumentation i forbindelse med projektet er opfyldt.

København NV, den 10. juni 2025

GLAD FONDEN

DIREKTIONEN Mikkel Holmbäck

BESTYRELSEN John Peter Schmidt Rasmussen/Formand

  Christian Isak Charles Dahlager/Næstformand

  Henrik Marentius Svendsen

  Mikkel Holmbäck 

  Mette Tellerup Larsen 

  Camilla Gundtoft

  Martin Dannefeldt Bøthner 

  Larna O’Reilly Wagner Hansen

  Stina Vrang Elias
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TIL GLAD FONDEN OG KULTURSTYRELSEN

ERKLÆRING PÅ PROJEKTREGNSKABET

KONKLUSION

Vi har revideret projektregnskabet for Glad Fonden for regnskabsåret 01.01.24 - 31.12.24 for driftstilskud 

modtaget under Kulturministeriet, driftstilskud til Glad Teater journalnummer SUAKDSOT. 2024-0001. Pro -

jektregnskabet udarbejdes efter retningslinjerne i tilsagnsbrevet dateret 5. april 2024 og bekendtgørelse 

nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra 

Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at projektregnskabet for regnskabsåret 01.01.24 - 31.12.24 giver et retvisende

billede og i al væsentlighed er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 1701 af 

21. december 2010.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for o�entlig revision SOR, idet revisionen 

udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske 

og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifølge disse 

standarder og krav er nærmere beskrevet i erklæringens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af  

projektregnskabet”. Vi er uafhængige af Glad Fonden i overensstemmelse med International Ethics  

Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) 

og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forplig -

telser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er v ores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 

konklusion.

FREMHÆVELSE AF FORHOLD VEDRØRENDE ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Uden at modi�cere vores konklusion henleder vi opmærksomheden på, at projektregnskabet er  

udarbejdet i henhold til Social- og boligstyrelsens retningslinjer og bekendtgørelse nr. 1701 af  

21. december 2010. Projektregnskabet er udarbejdet med henblik på at hjælpe Glad Fonden til  

overholdelse af de regnskabsmæssige bestemmelser i Undervisningsministeriets retningslinjer.

Som følge heraf kan projektregnskabet være uegnet til andet formål.

Vores erklæring er udelukkende udarbejdet til brug for Glad Fonden og Undervisningsministeriet og bør 

ikke udleveres til eller anvendes af andre parter.

Vores konklusion er ikke modi�ceret som følge af disse forhold.

FREMHÆVELSE AF FORHOLD VEDRØRENDE REVISIONEN

Tilskudsmodtager har i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer medtaget de af tilskudsgiver 

godkendte budgettal som sammenligningstal i projektregnskabet. Budgettallene har ikke været underlagt 

revision.

LEDELSENS ANSVAR FOR PROJEKTREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et projektregnskab, der i alle væsentlige henseender er rigtigt, 

det vil sige udarbejdet i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer. Ledelsen har endvidere an -

svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et projektregnskab uden 

væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

REVISORS ANSVAR FOR REVISION AF PROJEKTREGNSKABET

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om projektregnskabet som helhed er uden væsentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erklæring med en konklusion. 

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres 

i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 

Danmark, samt standarderne for o�entlig revision SOR, idet revisionen udføres på grundlag af bestem-  

melserne i bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for 

modtagere af driftstilskud fra K ulturministeriet. altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan 

�ndes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis 

det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind�ydelse på de økonomiske beslutnin -

ger, som regnskabsbrugerne træ�er på grundlag af projektregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for o�entlig revision SOR, idet revisionen 

udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske 

og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. foretager vi faglige vurderin -

ger og opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudo ver:

•  Identi�cerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i projektregnskabet, uanset

 om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion

 på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for  

 vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser  

 er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-

 sværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

 revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke

 en konklusion om e�ektiviteten af Glad Fondens interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

 regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder

eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identi�cerer under revisionen. 

DEN UAFHÆNGIGE  
REVISORS ERKLÆRING
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UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsa�æggelsen, er i overensstem -

melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. 

Ledelsen er også ans varlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved driften af aktiviteterne og 

forvaltningen af de midler, der er omfattet af projektregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for 

at etablere systemer og processer, der understøtter skyldige økonomiske hensyn.

I tilknytning til vores revision af projektregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridiskkritisk

revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for o�entlig revision. Ved en  

juridisk-kritisk revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed, om de modtagne tilskud er anvendt i 

overensstemmelse med formålet og de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter 

samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af 

sikkerhed, om der er taget skyldige økonomiske hensyn ved driften af aktiviteterne og forvaltningen af de 

modtagne tilskud, der er omfattet af projektregnskabet.

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske

bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.

Beierholm Brøndby, den 10. juni 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Jens Peter Elgum

Statsaut. revisor

MNE-nr. mne9246

Journalnummer SUAKDSOT.2024-0001

KONTO  ART  BUDGET 2024 REALISERET 2024 REALISERET 2023 

 INDTÆGTER  TOTAL 

1 Udlodningsmidler  1.337.000 1 .337.000 1 .241.333 

2 Midler fra Statens Kunstfond    - 150.000 

3 Københavns kommune Scenekunst   

 og Fredriksberg Kommune  200.000 200.000 200.000 

 Glad Teater driftsmidler  250.000 262.734 88.919 

4 Fonde  -  185.000 

5 Sponsorer   - 

6 Billetindtægter  - 

7  Antal Forestillinger   - 

 Antal Forestillinger   - 

 Billetindtægter 50% belægning.   0 

 Salg af forestillinger   0 

8  Indtægt - salg af forestillinger  100.000  92.276 60.000 

9 Øvrige indtægter, 

 INDTÆGTER I ALT:  1.887.000 1.892.010 1.925.252

 UDGIFTER  

10 Fastansat Producent    153.707 

11 Fastansat PR medarbejder    303.723 

12 Kunstnerhonorar/løn  747.455 772.686 818.046 

13 Honorar og løn af andet personale  546.652 509.039 300.864 

14  Produktionsudgifter:  99.976 138.526 128.063 

15 PR./ Marketing:  24.508 61.798 144.542 

16 Administration  - 705 8.323 

17 Turne, transport, �y, forplejning  91.734 64.013 42.984 

18 Revision  -  25.000 25.000 

19        Produktionsmidler overført til næste år 350.000 320.243  

 OMKOSTNINGER I alt:  1.860.325 1.892.010 1.925.252 

 RESULTAT  26.675 �0� � 

DRIFTSTILSKUD  
�LAD TEATER
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TIL LEDELSEN I GLAD FONDEN OG SLOTS� OG KULTURSTYRELSEN

I forbindelse med vores revision af ”Driftstilskud til Glad Teater for 2024 – Journalnummer

SUAKDSOT.2024-0001” har vi været i dialog med ledelsen i Glad Fonden.

Vi har i den forbindelse spurgt ind til, og på udvalgte områder kontrolleret, hvorledes ledelsen

sikrer, at der er fokus på, at de modtagen midler anvendes sparsommeligt, at det sikres, at

satte produktionsmål nås og, at organisationen e�ektivt tilpasser produktion og målsætning,

hvis der som følge af ændrede forhold opstår uoverensstemmelser, så der er behov for

tilpasninger.

I forbindelse med vores juridisk kritiske revision har vi vurderet, at Glad Fonden har processer

der i passende omfang understøtter, at dispositionerne vedrørende anvendelsen af det modtagne  

driftstilskud er i overensstemmelse med reglerne på området.

Ved vor revision har vi kontrolleret, at ledelsen på områderne:

 - Afholdte omkostninger til indkøb

 - personaleomkostninger

efterlever reglerne om, at der skal tages skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler  

der er omfattet af regnskabet.

PROTOKOLLAT OM DEN 
UDFØRTE REVISION

I forbindelse med vores revision af anvendelsen af driftstilskuddet har vi ikke observeret forhold, der giver 

anledning til væsentlige kritiske bemærkninger.

Det er således vores opfattelse, at Glad Fonden ved anvendelsen af driftstilskuddet har udvist skyldige øko -

nomiske hensyn ved forvaltningen af de modtagne midler og, at anvendelsen er sket under hensyntagen til 

sparsommelighed, produktivitet og e� ektivitet.

Beierholm Brøndby, den 10. juni 2025

BEIERHOLM

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Jens Peter Elgum

Statsaut. revisor

MNE-nr. mne9246

Forelagt direktion og bestyrelsen

DIREKTIONEN Mikkel Holmbäck

BESTYRELSEN John Peter Schmidt Rasmussen/Formand

  Christian Isak Charles Dahlager/Næstformand

  Henrik Marentius Svendsen

  Mikkel Holmbäck 

  Mette Tellerup Larsen 

  Camilla Gundtoft

  Martin Dannefeldt Bøthner 

  Larna O’Reilly Wagner Hansen

  Stina Vrang Elias

KONKLUSION
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